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HOACHUTEJIBHAA 3AIINCKA

HacraBHHYecTBO SIBIISIETCS MPOBEPEHHOM CTpaTeruei, JOKa3aBliel CBOI0 CIIOCOOHOCTh MOMOYb
MOJIOJIBIM JIFO/ISIM PEATM30BaTh MX IMOTEHLIUAN MPH JIOOBIX 0OCTOSATENBCTBAX. 3a CUET ONBITa IPYTUX
Jro/iell OHO crocoOHO HanboJiee MOJHO penlaTh 337a4u 00pa30BaHUS M BOCTIMTAHHS MOPACTAIONIETO
MTOKOJIEHUS], €T0 COLUAIN3ALNU U TIOJIEPIKKH.

IIporpaMmMa HaCTABHHYECTBA — 3TO KOMILUIEKC MEPOTIPUATUHN M (HOPMUPYIOIINX UX NEHCTBUH,
HaIPaBJICHHbIM Ha OpraHM3alli0 B3aMMOOTHOIIEHWH HAaCTaBHHKA M HACTABJIIEMOTO B KOHKPETHBIX
(dbopmax Ay OTydeHHs 0)KHIAeMBIX PE3YJIbTaTOB.

JlanHas mporpamMma peanu3yeTcss B COOTBETCTBMM C 3aKOHOJATENBCTBOM Poccuiickoit
Oenepauyu, ¢ ydyeToM TpeOOBaHMM NPaBOBBIX M HOPMATHBHBIX aKTOB CyObekTOB Poccuiickoit
®enepauuu, nosoxxenneM o HactaBHudectse MbOY «COI Ne 31».

JlaHHas mporpamMma IpearoJaraeT Gopmy HACMAGHUYECMEA «YYUMENb — YYUMmEb)». ITO
B3aMMO/IEHCTBUE MOJIOJIOTO CHelanucTa (Mpu onbiTe padoTsl oT 0 10 3 JIeT) WK HOBOTO COTPYAHMKA
(mpu cmeHe mecTa pabOTHI) C OMBITHBIM U PACHOJIAralOIIUM pPECypcaMd M HaBbIKaMHU IE€Jarorom,
OKa3bIBAIOIINM IIEPBOMY Pa3HOCTOPOHHIOIO MOIEPHKKY.

[Tpomecc HactaBHMUecTBa OyaeT Y PEKTUBHBIM, €CIIM OH KOHIIECTITYaJIbHO M METOA0JIOTHIECKU
npopaboTaH W MpeACTaBiIseT COOON ILEJOCTHYIO CHUCTEMY JEATEIbHOCTH C YETKO OIpe/elIeHHON
LeNbl0, JIOTUYECKOW CTPYKTYpoi (0OBEKT, CyOBEKT, (OpMBI, CpEACTBA, METOIbl, pe3yabTaT) U
BpeMeHEM, HEOOXOIMMBIM 7Sl €€ OCYIIECTBIICHUSI.

I]envro nacmasnuueckoli deamenbHOCHU SBIISETCS YCIELITHOE 3aKpEIUIEHUE Ha MecTe PabOThI
WIM B JOJDKHOCTM TM€Jarora MOJOAOIO CHELHANINCTa, IOBBIIIEHHE €ro HpoecCHOHAIbHOTO
NOTEHIMalla W YPOBHS, a TaKkKe co3JaHue KOM(pOPTHOH MNpo(hecCHOHAIBHON Cpeasl BHYTPU
00pa3oBaTesIbHON OpraHU3allH, TTO3BOJIAIONIEH Pealn30BbIBATh AKTyalbHbIE MEJ1arOrMuecKue 3a1a4uu
Ha BBICOKOM YPOBHE.

3adauu peanuzayuu nPoZPaAmMMbl.

® CO3daHHUC HCO6XOI[I/IMI)IX MaTCpruaJIbHO-TCXHUYCCKUX, KaAPOBbIX, MCETOIHYCCKHUX YCJ'IOBI/II‘/'I
HaCcTaBHUYECKOMH JACATCIIBHOCTH,

® BbIIBJICHUC O6y‘IaIOHII/IXC$I, OKa3aBIIMXCA B CJIO0KHOHN >KM3HCHHOMH CUTyalluu; IPHUBJIICUCHUC
KCJIAarmux (o6yqafomnxc;1 n 1caaroroB H_IKOJ'IBI) noJiydarb IMOAACPIKKY HACTAaBHUKOB,
BBIABJIICHUC W IIPHUBJICYCHHUC IMOTCHIHAJIBbHBIX HACTABHHKOB; (bOpMI/IpOBaHI/Ie 0as3sl JaHHBIX
HAaCTaBHUKOB M HACTAaBJISICMBIX;

® OpraHu3anusa IICUXOJIOIrO-1I€Jaroru4cCKoro COMMPOBOXKACHUA  YUACTHHUKOB IIporpaMmabl
HaCTaBHUYCCTBA,

® aHaJIM3 PE3YJIbTaTOB HaCTaBHUYECKOH ACATCIIbHOCTH, OpraHu3aluss MOHUTOPUHI'A,

¢ [omnmyidpusanus, MpoABHUKCHHC IIPOrpaMMbl HACTABHUYCCTBA B COHUYMC, PACIIPOCTPAHCHUC
epea0BOroO OIIbITa HaCTaBHUYECKOU ACATCIIBHOCTH, JIYUIIUX MMPAKTUK HACTABHUYCCTBA.

Ob6vekmom HaCTaBHUYECTBA SBISETCS CaM TMPOLIECC Tepelaud OmbITa, a CcydveKkmamu —
HACTaBHUKHU, KOTOPbIE OPraHU3YyIOT HACTABHUYECKYIO AEATEIbHOCTh, U CAMH HACTaBJIsIEMbIC.

B Hacrosimieil mnporpamMme TpPUMEHEHBI CIEAYIOIIHNEe TEPMUHBI C COOTBETCTBYIOIIUMHU
onpeoeneHuIMu.

Kypamop — 3aMeCTHTENb JUPEKTOpa, KOTOPBIH OTBEYAeT 3a BHEIPEHHE MPOTPAMMEI
HACTaBHUYECTBA U OPTaHHU3AIUIO BCEX €€ ITAIOB;



MEmo00a02Uus HACMAGHUYECMEA — CUCTEMA KOHILENTYaJbHBIX B3IVISI0B, MOAXOAOB U
METOJIOB, OOOCHOBAHHBIX HAyYHBIMU HCCJIECIOBAHUSAMHU M MPAKTUYECKUM OIIBITOM, MO3BOJISIOIIAS
IIOHATH U OPraHU30BaTh IPOLECC B3aUMOICHCTBYS HACTABHUKA U HACTABIISIEMOTIO;

Hacmaenaemuplil — Y1aCTHUK IIPOrpaMMBbl HACTaBHUYECTBA, KOTOPBINM Yepe3 B3aUMOJCHCTBUE C
HAaCTaBHUKOM U IIPU €0 NOMOIIY U NOJJEP/KKE PEIIacT KOHKPETHBIE JKU3HEHHBIE 3a/1a4H, JUYHbIEC U
npodeccuoHaIbHbIE, TPHOOPETAET HOBBIH OIBIT U Pa3BUBAET HOBBIC HABBIKM M KOMIICTCHIINH;

HACMAGHUK — YYACTHUK IIpOTPpaMMbl HACTaBHUYECTBA, WMEIOIIMM YCICIIHBIA OIBIT B
TOCTHKEHUH JKU3HEHHOTO pPEe3ylbTaTa, JUYHOCTHOTO, MPO(ECCHOHATBHOTO, CIOCOOHBIH M TOTOBBIN
MIOJICIUTHCS TUM OTBITOM U HaBBIKAMH, HEOOXOIMMBIMU JUTS TTOIIEPIKKH MPOLIECCOB CAMOPEATN3aLIUN
1 CaMOCOBEPILIECHCTBOBAHUS HACTABIIIEMOTO;

Hacmagnuyecmeo — cnocod nepeadn 3HaHUM, yMEHUMN, HaBBIKOB, MPEJOCTABICHHE MOJIOIBIM
JIOJSM TIOMOIIM M cOBeTa OT OoJiee ONBITHBIX M 3HAIOLIUX JIOACH, OKa3zaHUE TMOJJIEPKKH B
COLIMANU3allMi W B3pPOCJIEHUH, (OPMUPOBAHHWE y HHUX JKU3HEHHBIX LEHHOCTEH U MO3UTHBHBIX
YCTaHOBOK;

dopma mnacmagnuuecmea — cnocod peannsalMM IPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA 4Yepe3
OpraHu3alilo padoThl HACTAaBHUYECKOW Napbl WM TPYNIbl, YYACTHUKHM KOTOPOW HAaXOAATCA B
3aJJaHHOM OOCTOATEILCTBAMH POJIEBOM CHUTYallMM, OIPENeisieMOd OCHOBHOM JEeSTEIbHOCTBIO U
MO3UIINEN YHaCTHUKOB.

®dopma HaCTaBHUYECTBA JAHHOM MPOrpaMMBbl «YUHUTEb — YYUTEIb)» MOKET ObITh HCIIOJIb30BaHa
KaK 4YacTh peajM3allud MpOrpaMMbl BHYTPHUILIKOJIBHOIO TMOBBIIEHUS KBanupukauuu. OTaenbHOU
BO3MOXXHOCTBIO  PEANM3AallMM  IPOTPaMMbl  HAaCTABHUYECTBA  SBJICTCSA  CO3JAaHUE  IIMPOKHUX
NeIarOrMYeCKUX MPOEKTOB Ul pealu3alud B 00pa30BaTeNbHOM OpraHM3aluu: KOHKYPChI, KypCHI,
TBOPYECKHE MACTEPCKHUE, IIKOJIA MOJIOJIOTO YUUTENs, CEpUsi CEMHHAPOB, Pa3pab0OTKa METOANYECKOTO
0COOH.

Cpenn OCHOBHBIX Mem0006 B3aUMOJICHCTBUS HACTABHUKA C MOJIOABIM CIIELAAIMCTOM: aHAJIN3
pe3yabTaTOB CBOEH MPOPEeCCHOHATIBHOM IEATEIbHOCTH; CUHTE3 METOIMKU TIOCTPOCHUS U OpraHUu3alu
pe3yabTaTUBHOIO Y4eOHOIro Ipoliecca; TBOPYECKOE MCIIOJAB30BaHME M 0000LIEHHE MEepeoBOro
IIEJArOTMYECKOTO OIBITA B CBOEH IEATEIBHOCTH.

Peanuzanus nporpaMMbl HACTABHUYECTBA OIIUPAETCS HA CIEAYIOIINE HPUHUUNDL.

e [IpuHIIMI HAYYHOCTH, IPEAMOJIATAOIINN PeaT3aI[UI0 HAYyYHO 00OCHOBAHHBIX U TIPOBEPEHHBIX
TEXHOJIOTHH.

e [IpuHIMOD  CHUCTEMHOCTHM TMpennojiaraer  pa3paboTKy ¥ pealu3aluio  MporpamMMbl
HACTaBHHUYECTBA ¢ MAKCUMAJIbHBEIM OXBAaTOM BCEX HEOOXOIMMBIX KOMIIOHEHTOB.

e [lpuHIMD cTpaTerMuyeckoM NEIOCTHOCTH ONPEIEIseT €IWHYI0 LEIOCTHYI0 CTpPaTeruio
peaiv3alii MPOrpaMMbl HACTaBHHYECTBA, OOYCIOBIMBAIOIIYI0 OCHOBHBIE CTpaTErHuecKue
HAINPABJIEHUS TAKOU AEATEIBHOCTH.

e [IpuHIMII JIETUTUMHOCTH: AECATEIBHOCTD 10 pEAIU3ALNH IPOrPAMMBI HACTABHUYECTBA JOJKHA
COOTBETCTBOBATh 3aKOHOAATENbCTBY Poccuiickonn denepanv U HOpMaM MEXIAYHAPOIHOTO
rpasa.

e [IpuHIMII  KOMIUIEKCHOCTHM  NPEANOJIAraeT  COIVIACOBAHHOCTH  B3aWMMOJCWUCTBHUS:  HA
npodeccuoHaAIbHO YPOBHE — MENaroroB 00pazoBaTebHON opranusanuu; crenuanicro HKO
U CHEUHAIUCTOB JPYrMX OpraHu3alud, Y4acTBYIOIIMX B peaju3aldd OpPOrpaMMbl
HACTaBHUYECTBA; HA BEAOMCTBEHHOM YPOBHE



e [Ipunuun obecnieueHus] CyBepEeHHBIX MPAB JTUYHOCTH MPENOIaraeT YeCTHOCTh U OTKPBITOCTD
B3aMMOOTHOIICHNUH, HEAOMYIIEHHUEe TMOKYIIEHWH Ha TalHy JUYHOCTH, KaKOro-Iubo
BO3JICWCTBUS MM 00CIIeI0BaHUS OOMaHHBIM ITyTEM.

e [IpuHIMO aKCHOJOTMYHOCTH BKJIIOYaeT B ceds (OopMUpOBAaHME MPUBJIEKATEIBHOCTU
3aKOHOIIOCIYIIHOCTH, YB@XEHMM K JIMYHOCTH, TOCYIApCTBY, OKpYXKawIlel cpene, ¢
OPUEHTHUPOM Ha OOIIEYEIOBEYECKUE LIEHHOCTH, KOTOPbIE M SIBJISIOTCA PEryIsITOpaMu
MIOBEJCHHUS.

e [lpuniun npoaBrxeHus 6yiarononyuns U 0€301aCHOCTH MOAPOCTKA (IMPUHIUI «HE HABPEIN»)
MpeArnoiaraeT peaju3aluio IporpaMMbl  HACTaBHMYECTBA TaKUM  00pa3oM, UTOOBI
MaKCUMaJIbHO M30eXaTh pHcKa HaHeceHHUs Bpela HacTaBisiemoMy. Hukakue oOcrosiTenbcTBa
WM UHTEPEChl HACTABHMKA WJIM IPOrPaMMBbl HE MOT'YT IEPEKPHITh UHTEPECH peOeHKa.

e [lpuHIUO JTMYHON OTBETCTBEHHOCTH IPEAIOJIAracT OTBETCTBEHHOE MOBEIEHNE HACTaBHUKA IO
OTHOIIEHMIO K HACTaBJIIEMOMY M NpOrpaMMe, YCTOWYMBOCTb K BIMSHHMIO CTEPEOTHIIOB M
MPEIIECTBYIOLIETO OMbITA.

e [lpuHiun UHIUBUAyaIW3allMM W WHAWBUIYalbHOW aJeKBATHOCTH, HAaNpaBICHHBIA Ha
COXpAaHEHHE WHIUBUAYAIbHBIX MPUOPUTETOB B CO3JAHUU JJS JIMYHOCTH COOCTBEHHOM
TPAEKTOPUU Pa3BUTHSL.

e [lpuHnun paBeHCTBa O03HAYaeT, YTO MpOrpaMMa HACTaBHUYECTBA PEAJTU3YETCs CpeIu JIOJEH,
MMEIOLIUX pa3Hble TeHJEpHble, KYyJIbTypHbIE, HallMOHAJIbHBIE, PEIUTHO3HbIE U JApYyrue
0COOEHHOCTH.

e [IpyHIMD MHOrOaCHEKTHOCTH MPEAIOIAracT COYETaHUE U YEPEIOBAHUE PA3IMYHBIX ACIIEKTOB
JESTEIIbHOCTH B IIPOLIECCE PEATU3alui IIPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

OKUJAEMBIE PE3YJIbTATBI PEAJIM3ALUU ITPOI'PAMMBbI

Pe3ynbraTroM mnpaBUIIBHONM OpraHU3alMd padOThl HACTABHUKOB OyIeT BBICOKHIl ypOBEHBb
BKJIFOUEHHOCTH MOJIOJBIX (HOBBIX) CIEHHUANKNCTOB B MEAArOTUYECKYIO PadOTy, KYIbTYPHYIO KHU3Hb
00pa3oBaTeNIbHON OpraHU3aluy, YCUICHHE YBEPEHHOCTH B COOCTBEHHBIX CHJIAX U PAa3BUTHE JTUYHOTO,
TBOPUYECKOTO U TMEJaroruueckoro MOTEHIUANIOB. DTO OKaXXET MOJIOKUTENbHOE BIMSHHUE HAa YPOBEHb
0o0pa3oBaTe/IbHOM MOJArOTOBKM M TICHMXOJIOTUYECKUH KIUMaT B 0Opa3oBaTeNbHON OpraHu3aiuy.
[legaroru-HacTaBHUKMA MOJydyaT HEOOXOIuUMBbIE JUIsl JAHHOTO Tmepuoda MpodecCHOHaTbHON
peaM3anuyi KOMIIETEHINH, TPO(HEeCCHOHATBHBIE COBETHI U PEKOMEHIAINH, a TaKKe CTUMYI U pecypc
U1 KOM(QOPTHOTO CTAHOBJICHUS U Pa3BUTHUSI BHYTPH OPTaHU3ALNUU U TPOPECCUH.

Cpeou oyenueaemuix pe3ynibmamaos:

e yCremrHas aJanTaiys, aKTUBHAs COLIMATU3alUsi MOJIOJOrO CHElHaIiNcTa B HOBOM Y4eOHOM

KOJUIEKTHBE;

e pa3BUTHE THOKUX HABHIKOB, METAKOMIIETEHIIMI KaK OCHOBBI YCIEUIHOW CaMOCTOSTEIbHOMN

JEeSATEIBHOCTH MOJIOAOTO CIEMAIINCTA;

¢ (opmupoBaHUE AKTUBHOM I'PAXKJAHCKON MO3UIIUU MOJIOJIOTO CIICHIUAIHCTA;

® T[IOCTPOEHHE TMPOAYKTHBHOM cCpeabl B  MEJAarorMyecKOM  KOJUIEKTUBE Ha  OCHOBE
B3aMMOO0OOTAIIAIONINX OTHOIICHUH HAYMHAIOIIMX U OMBITHBIX CIEIUATHCTOB, OOEcTeueHue
MIPEEeMCTBEHHOCTH MPO(PECCUOHATBHON JAEATEeILHOCTH MEIarOrOB Pa3HbIX TOKOJICHUIA;

® T[OBBIIEHWE YyPOBHS  YAOBJIETBOPEHHOCTH COOCTBEHHOW  paboTOM ®  yIydIllIeHue
MICUXO03MOILIMOHATILHOTO COCTOSIHHSI MOJIOAOTO CIIEUATUCTA;



® DPOCT YMCia CIEHUAIMCTOB, XXEJAIOMIMX MPOJOJDKATh CBOIO PadOTy B KadyecTBE IeAarora B
JTAHHOM KOJUIEKTHBE (00pa30BaTebHON OpraHu3aIim);

¢ COKpalmcHHuEC Yucia KOH(l)JII/IKTOB C NCJarorn4cCKuM U poaAuTCIbCKUM COO6H.I€CTB3,MI/I;

® pOCT YuCiia COOCTBEHHBIX MPOGECCHOHATBHBIX PadOT: CTaTei, UCCICOBAHMIA, METOINICCKIX
MPAKTUK MOJIOZOTO CHEIHAIUCTA U Melarora-HacTaBHUKA.

YCJIOBUS PEAJIM3ALIMU ITPOTI'PAMMBI,
YIIPABJIEHHUE ITIPOTPAMMON

Uto0bl peann3oBaTh MPOrpaMMy HAaCTaBHUYECTBA, HEOOXOJIUMO OIpPENEIUTh HEOOXOJUMBIE
ycioBus i 3PPEKTUBHOTO HACTABHUYECTBA. DTO TOJIPA3yMEBAET:

¢ [IOCTAHOBKY p€ajibHbIX 3a1a4 U HYTGﬁ HUX TJOCTHIXXCHHA,

® MCTOAOJIOTHYECKOC, I/IH(l)OpMaIII/IOHHOG Y TEXHOJIOTHYECKOE 00ECIIEUeHUE 3TOTO mnmponecca,
¢ B3aMMHYIO 3aMHTCPECCOBAHHOCTL CTOPOH;

L a)IMI/IHI/ICTpaTI/IBHHﬁ KOHTPOJIb 3a IMPOLECCOM HACTaBHUYCCTBA,

® HAJINYHUEC MCTOJUKH OLOCHKH PE3YJIbTATOB;

e 000CHOBaHHBIE TPeOOBAHUS K MPOIECCY HACTABHMUYECTBA, K IMYHOCTH HACTABHUKA.
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ITAIIbI PEAJIM3AIIUU ITPOT'PAMMBI

1 9man. Iloozomoeka ycnoguit 01 3anycKa nPOZPammsl HACMAGHUYUECMEA:

o0ecrieyeHre HOPMATUBHO-TTPABOBOTO O(OPMIICHHS TTPOTPAMMBI;

MH(POPMHUPOBAHNE KOJUIEKTUBA M MOJIOJIBIX CIICIIUATIMCTOB O IOJArOTOBKE IPOTPAMMB;

cOOp IpeaBapUTEIILHBIX 3aIIPOCOB MEAAroroB, MOJIOABIX CIIELUAINCTOB;

(opMupoBaHHE KOMaH bl €IMHOMBIIIUIEHHHKOB BO TJIaBE C KYpaTOpPOM;

olpeeNneHue 3a1a4, (JopM HaCTaBHUUYECTBA, OKUAAEMBIX PE3YIbTATOB;

OTpE/IeNIEHNE 3aMHTEPECOBAHHBIX B HACTABHUYECTBE BHEIIHUX ayJUTOPUN B 3aBUCUMOCTU OT
BBIOpaHHOM (OpMBI HAacTaBHUYECTBA, WH(DOPMUpPOBAHHE BHEIIHUX AYAUTOPUM uepe3
LEHTpaJbHbIE MEAMa O BO3MOXKHOCTSIX HPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA, IJIAHUPYEMBIX
pe3yibTaTax v BapuaHTax y4acTus;

2 sman. (Dopmupoeanue bazvl HacmasAeMbIX:

nH(OPMHUPOBAHHUE NEAATOTOB, MOJIOABIX CHEIIMAIMCTOB O BO3MOXKHOCTSX U LIESAX IPOrPaMMBbI
HaCTaBHUYECTBA;

opraHu3aius coopa JIaHHBIX O HACTaBISEMbIX, B TOM YHCJE cOOp 3alpOCOB HACTAaBIISIEMBIX K
IIporpamMmmMme;

BKJIIOUEHUE COOpaHHBIX JAHHBIX B CHUCTEMY MOHUTOPUHTa U OLEHKH 3((EKTHBHOCTH
peanu3anuy NporpaMMBl.

3 aman. Dopmuposanue 0azvl HACMABHUKOB:

nH(OPMHUpPOBAHHE TE€JAroroB M MOJIOJBIX CIEUHMATUCTOB O BHEIPEHHM MPOrPAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA;

cOOp aHHBIX O MOTEHLHAIbHBIX HACTABHUKAX U3 YKCIIA MIeIaroroB U aIMUHUCTPAIH ILIKOJIbI;
B3aUMO/ICHCTBUE C IIEJIEBBIMH BHEIIHUMHU ayJAUTOPUSIMU Ha MPO(UIBHBIX MEPONPHUSATHSIX C
L[eJbI0 TIOUCKA MOTEHIIUATbHBIX HACTABHUKOB;

MOTHBAIUSl HACTABHUKOB.

4 sman. Omoéop u odyueHue HACMABHUKOB:

pa3paboTka KpuTeprueB 0TOOpa HACTABHUKOB T0J COOpaHHBIE 3apPOCHI;

opranu3anus oToopa u 00yueHuss HACTABHUKOB;

MIPUBJICYEHUE TICUXOJIOTOB, COTPYAHHKOB MEAArOTHYECKHMX BY30B, MEHTOPOB K OTOOpY H
00yUYeHUIO0 HACTABHUKOB;

TIOUCK PECYpPCOB AJIsl OpraHU3aIUH O0YUEHHUS.

5aman. QOPMMPOBGHMC’ HacmaeHUu4eCcKux nap /Zpyl’ll’l.'

pa3paboTka HHCTPYMEHTOB M OpraHu3anus BCTped i (GopMUpOBaHUs nap / Tpyriil;
o0ecrieyeHne MCUX0JIOTMYECKOT0 COMPOBOKIEHHS HACTABIISIEMbIX, HE C()OPMHUPOBABIIUM APy
/ Tpynny, Npo10JDKEHNE TIOMCKA HACTaBHUKA;

NPUBJICYEHUE  TICUXOJIOTOB, BOJIOHTEPOB, COTPYAHUKOB  IEJArOrMYECKUX BY30B K
(dbopMupoBaHUIO Map / TPYMIL.



8
6 sman. Opzanu3zayus padomsvl HACMAGHUYECKUX nap / 2pynn:

e BBIOOD (hopMaTa B3aUMOJICUCTBHS JIJIsl KaXKJIOW Mapbl / TpyIbl;

® aHaNU3 CWIBHBIX / cIa0BIX CTOPOH YYaCTHUKOB Ul TIOCTAHOBKH LIEJIM U 33/1a4 Ha KOHKPETHBIC
MIEPUOIBI;

e 1pu HEOOXOJMMOCTH TPEAOCTABICHHE HACTaBHUKAM METOJMYECKUX pEeKOMEHIaruin /
MaTepHAJIOB 10 B3aMMOACHCTBHUIO C HACTABIISIEMBIM;

e opraHuzanus cOopa oOpaTHON CBSI3M OT HACTABHUKOB, HACTABISIEMBIX W Kyparopa s
MOHHUTOPHUHTA 3(PPEKTUBHOCTH pean3aluy MPOTrPAMMBI;

e cOOp JHaHHBIX OT HACTABISEMBIX IS MOHHUTOPHHTA BJMSHHUS peaU3alld IMPOTPaMMbI
HAaCTaBHUYECTBA HA WX MMOKA3aTeIH;

e pa3paboTKa CHCTEMBI TIOOIIPEHHUS HACTABHUKOB;

® TpaHCIAIUS MApTHEpaM MPOTPaMMBbI / MeIua MPOMEXYTOUYHBIX Pe3yIbTaTOB MPOTPAMMBI IS
aKTyaJH3alyy ¥ MOTSHIIUAILHOTO BOBJICUCHHUS B Oy TyIIHI IUKJI IIPOTPAMMBI.

7 aman. 3a6epmeuue Hacmaenuuecmea:

e opraHuzanus cOopa OOpaTHOW CBSI3W HACTABIISIEMBIX, TPOBENeHHE pedIeKCHH, TOABEICHHE
HUTOTOB MOHUTOPUHIA BIIMAHUA ITPOrpaMMbIl Ha HACTABJIACMBIX,

e opranuzamus cObopa oOpaTHOW CBS3M OT HACTaBISIEMBIX, HACTAaBHHUKOB, KypaTopa s
MOHHUTOPHHTa Y3PPEKTUBHOCTH pean3aliy MporpaMMbl HACTABHUYECTBA,

® pcain3anusd CUCTEMBI TOOIIPCHUA HACTABHUKOB,

® OpraHu3anusl NPa3IHUYHOTO COOBITHS U TIPEICTABICHUS pPE3YyJbTaTOB HACTABHUYECTBA,
YEeCTBOBAHHMS JTYYIITNX HACTABHUKOB M TOMYJISIPU3AIINY JIYUIIUX MTPAKTHK;

e (opMupOBaHHE IOJTOCPOYHOW Oa3bl HACTAaBHUKOB, B TOM YHCJIE€ BKJIIOYAs 3aBEPIIUBIIMX
MpOrpaMMy HACTaBIJISIEMBIX, JKEJIAIONINX MTOTIPoOOBaTh ce0sl B HOBOM POJIH;

® TPUIJIANICHUE COTPYAHUKOB IEJarOTHUYECKUX HHCTUTYTOB, IICUXOJIOTOB K OIEHKE PE3yJIbTaTOB
HACTaBHUYECTBA;

® TOMyNspHU3AlHUs JYYIIUX MPAKTHK ¥ NMPUMEPOB HACTABHHYECTBA 4Yepe3 MeEIUa, YYACTHUKOB,
MapTHEPOB.

ILJIAH MEPOIIPUATHUI IO PEAJIU3AIIMU ITPOT PAMMBI

Ilan MHAUBUAYAJBLHOUH PAdOTHI
€ MOJIOJBIM CHEIUATUCTOM (YUHTeJIeM) M0 aIaNTalluu K npodeccun

( rojl COTPYIHMYECTBA)

®OHO Monoaoro crennainucTa

®HUO nmepgarora-HacTaBHHUKA

Hanpasnenus DOopMBI 1€ATENBHOCTH Ilepuonuunocts | @opma ®opma
JeATebHOCTH OTYETHOCTH OTYETHOCTH

HACTaBHHUKA MOJIOAOT0
CHeHaINCTa

Oxka3anne KoncynpratuBnass  momomps 1o | CeHTSIOpb OtmeTka o | IlpenvsaBnenne
MTOMOIIH B | pa3paboTke pabounx mporpamm IO BBIMTOJIHEHUU B | IPOrPaMMBbI
OCYILECTBIEHUN peaMeTaM, o COCTaBJIEHUIO JKypHaje

KaueCTBEHHOI' 0 IporpaMm BHEYpPOUYHON y4deTa

IUTAHUPOBAHUS JeATeIbHOCTH BBITTOJTHEHHON
(Yyuaer KIIIOUEeBBIX paboTsI




9

TEM, CoBmectHass pa3paborka o00pa3ioB | CeHTAOpb- Koncnektsr ypokoB
palmoHaIbHOE KOHCIIEKTOB  yYPOKOB (C  y4eToM | HOSOpb
pacnpeneneHue tpedoBanuii ®I'OC).
BpPEMEHU Ha
H3yYeHHE  TEM,
oT60p [IpoBepka  ymeHuss  cocTaBisTH | 1 pas B | CrpaBka KoncnexTsr
conepKanms) MOYPOUHbIC IUIAHBI PA3HBIX THUIIOB | YETBEPTh YPOKOB
YPOKOB. (oKkTs0pB-Mait)
Oxkazanue Kouncynbramms u KOHTposIb | B Teuenne roga | OTmerka o | [IpenbsBienue
ITOMOIIIH Mo | BBITOJHEHUS! TpeboBaHU 1o padore BBHITIOJTHEHUU B | TeTpaae
OpraHu3aIuu C YUCHHUYECKHMH TETPAJSIMU: JKypHaie
Ka4eCTBEHHOMU yuyera
paboThI c * 0bBem paboThl Ha ypoke, BBINOJTHEHHOM
JIOKyMeHTaIHEH e 00beM joMarliHel padoThl, paGoTsI
e coOmojieHne €JIMHBIX
TpeOOBaHMI TI0 BEACHUIO
TeTpajeH,
e pas3HooOpasue BUIOB pabor,
®  WHAMBUIyaIM3aIUs PaOOTHI
[0  Pa3BUTHIO  HABBIKOB
YUCTOIUCAHMS,
e coOmojeHre TpeOOBaHUN K
OlIEHKE MMChMEHHBIX Pa0OT.
Kontpones kauectBa u yacrora | 1 pas B | CpaBka YcrpaHneHue
IPOBEPKH TeTpaeH nosyroaue 3aMEYaHui 110
dhaxTy
MIPOBEPKHU
Koucynbramms «Benenne | OKTAOpPH OtMeTKa o | I'oToBrIe
MoHUTOpuHra YVY]J[ yyamuxca B BBIIIOJTHEHUN B | TAOJIUIIBI
YpO4HOH u BHEYPOUHOU JKypHaJie po0enoB,
TeSITeTFHOCTIY ydeTa KYPHAITBI
BeIONTHEHHOH | YV ][
paboThl
Koncynpranus 1o BeneHuio | CeHTsAOpb OtMmeTKa 0 | DIEKTPOHHBIN
3JIEKTPOHHOTO JKypHaa (manee — TO | BEINIOJHEHUU B | XKypHAI
HEOOXONMOCTH | XKypHAIe
) yuera
BBIITOJIHEHHOM
paboTHI
Opranuzanus Ilocemenne wu anamu3 ypokoB | He menee 1 | Kapra Camoananus
NESITETFHOCTH TI0 | MOIIOJIOTO  CTelUaicTa Yy4YUTElNeM | ypoka B 2 | TIOCEIIeHUs YPOKOB
MTOBBIIIICHUTO HaCTaBHUKOM HeZlenu ypoKa.
Ka4ecTBa Otuer 1 pa3 B
MIpeTIoIaBaHus MONYT O/ E
Kypatopy
Opranuzanus nocemenuss moinonsiM | He  menee 1 | OtMmerka o | Kapra
CHEIUATUCTOM YPOKOB  OIBITHBIX | YpOKa B | BEINIOJIHEHUU B | TIOCCIICHUS
yauTenei HEJIeII0 JKypHaje ypOKa.
(cocraBsiercst ydera Otuer 1 pa3 B
rpaduk Ha | BBIIOJIHEHHON | TOJyTOAUE
KaXKIYIO paboThI KypaTopy
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YETBEPTH).
Koncynpranmum  mo  paspabotke | 1 pas B | OTMeTKa o | [IpenwvsaBneHue
JTUTAKTHYECKOTO u HarJISHO- | TIOMYTOIHE BBITIOJIHCHUU B | pa3paboTaHHO

JIEMOHCTPALlMOHHOTO MaTepuana; Io JKypHane ro MaTepuaia
CHUCTeMaTH3allud  JUAAKTUKH | yueTa
CO3JIaHUIO AJIEKTPOHHOTO KaTanora BBITIOJTHEHHOM
padoTHI
Koncynbranmun mo  opranumszanuu | B tedenue roga | OTMmerka o | Koncnexrsl
JUCTaHIIMOHHOTO O0Yy4eHHsI BBITIOJTHEHUU B | YPOKOB B
JKypHaie pexume
yuera OHJIAlH
BBITOJIHEHHOMN
padoThI
Koncynpranuss mo paspaborke u | OKTAOpDH Matepuansl [IpenbsBnenue
MIPOBEACHHUIO KOMIUIEKCHBIX KOHCYJIbTAlIUA | KOMIUIEKCHBIX
JIMAarHOCTUYECKUX pabdoT JTMATHOCTHUYEC
KHX paboT
Koncynpranus «Qddexruabe | HosiOpb Marepuaiibl OTKpBITHIE
npuemMbl paboThl 10 POPMUPOBAHUIO KOHCYJIBTAlIUN | MEPONPHUATHUS
VV ] Miaammx mKoJIEHUKOBY
Koncynpranmn  «/IHHOBaMOHHBIE | 2 TTOMYTOHE Marepuaiibl IIpumeHeHue
[IelarOTM4YeCKUe TEXHOJIOTMH  Kak KOHCYJIbTAllUU | 3JIEMEHTOB
cpenctBo  dopmupoBaHus  YY/[ WHHOBAIlUOHH
MJIQIIAX TIKOJIBHUKOBY (2 — 3 ron BIX
peanu3anuy NporpaMmal) TEXHOJIOTUM
Ha ypoKax
ITonrotoBka Kk mekame Mononsix | JlekaOpn [Tnans- OTKpBITHIC
cmenmanucto (2 - 3 rox KOHCIEKTbI MEpOIPUSTUS
peanu3anyu NporpaMmabl) OTKPBITBIX
MEpONPUATHIA
Koncynpranuu «Opranmzanus | deBpans - MapT | Matepuaibl Yu4actue
paboTel C y4yamMMHCA BBICOKHX KOHCYJIbTALIUU | YYalIUXCS B
y4€OHBIX BO3MOXHOCTEI» OJIMMIIHATAX,
KOHKYpCax,
HIIK
Koucynpranus «Opranuzauus | 1 momyroaue Martepuainbl [Inanet
paboThl C ydYalIUMHUCS C HH3KOH KOHCYJbTALIMU | MHAMBHIYaIbH
y4e0HOI MOTHBAIUEH» 0if paboTHI
Koncynpranyss mno BeneHuto u | Mapr Martepuainbl 3ammura
3ammrTe MopTdonno ydammxcs (Kak KOHCYJIbTAllUU | MOPTQOINO
(dbopMe OTCIIEKHMBAaHUS JMYHOCTHBIX y4alerocs
pe3yabTaToOB)
Koutpons [IpoBenenue KOHTPOJIBHBIX u | B coorBercTBUU | AHanu3 AHanus
KayecTBa JUAarHOCTUYECKUX padoT c IUTAHOM | pe3yJIbTaToB PE3yJIbTaTOB,;
YCBOEHHS BHYTPHIIKOJIBHO J1aH
y4YaIyuMHucs T0 KOHTPOJIS yCTpaHEHHUs
IPOrpaMMHOI0 HEOCTaTKOB
Marepuaia
Juarnoctuka AHKeTHpOBaHUE, Oecenpl, | 2 pasa B roj O6pabotka Camoanamms
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3aTpPyJHEHUN TECTUPOBAHUE AHKET, npodeccruoHan
pe3yJIbTAaTOB BHOU
TECTOB JIEATENbHOCTH
NupuBunyanbHple KOHCYJNbTaMU [0 Megarorudeckum | B TeueHue | Marepualbl Camoananus
3aTPYyJIHEHUIM y4eOHOro roja KOHCYJIBTAllUU

IInan uHAMBUAYATLHON PaboTHI
€ MOJIOABIM CHEIUATUCTOM (IeIaroroM-IcuxoJi0romM) 1o aJantTanuu K npodeccun
( rojl COTPYIHMY€eCTBA)

DUO MOJIOIOTO CIIeIHaInCcTa

DUO nemarora-HacTaBHUKA

KadeCTBa pa6OTBI

Hanpasnenus @DOpMBI 1EATENBHOCTH IleprnoauuHocTh Pesynbrat paGoTh!
JeSITeTbHOCTH HacTaBHHUKA U MOJIOJIOTO
CHennanucTa
Oxazanne momomy | KoHcynbratnBHas MTOMOIIIb mo | Centsi6pn [IpenpsBnenue miaHa
B OCYIIECCTBIICHHH | pa3pabOTKe IuTaHa paboThl Iemarora-
KaueCTBEHHOT O ncuxonmora (1 rTom  peammzanum
[IJIAHUPOBAHMS MIPOTPaMMBI)
paboThl Temarora-
CHXOIora KoncynbpratusHas MTOMOIIH no | CeHTs10pb [IpenpsBnenue miaHa
pa3zpaboTke TMJlaHa WHAWBUIYATHHON
pabotel ¢ yaamumucs ¢ OB3 (3I1P); mo
o100py MaTEpHAIOB K 3aHATHAM
KoncynbpratusHas MTOMOIIIH no | CeHTs10pb [IpenpsBnenue miaHa
pa3paboTKe IIaHa KOHCYJIbTAlWH s
poauTteneit
CoBmecTtHast ~ pa3paboTka  3aHsTHHA | 1 pas B | [InaHbl 3aHsATHI
BHEYpPOUYHOW JEATETHHOCTH YETBEPTH
Oxkazanue nomouy | KoHcynpranuu mno BegeHuro >xypHana | 1 pas3 B | KauectBO paboTHI
0  opraHW3anuu | ydera KoHcynbranuil (1 rox peanusanuu | IOIYroaue MOJIOJIOTO CIIEIUAINCTA
Ka4yecTBEHHOMU IIPOTPaMMBI) ¢ JOKyMEHTauuen
paboTs c
JOKYMEHTaluen
Koncynbranus «Ocymectnenue | OKTIOpS. Tabnmumpl  pe3ynbTaToB
aHanm3a JaHHBIX JIMarHOCTHKH. JIMarHOCTUKU
KonTpons u WHTEpIpeTaIus
pe3yIBTaTOBY»
Opranuzanus ITocemenue KoppekinonHo- | He menee 1-ro | Camoananms
JESITETPHOCTH  TI0 | pa3BUBAIOIIUX 3aHITHN 3aHATUS B 2
MOBBIILICHUIO HeZenu

CoBMecTHOE MNpOBCACHUC ANUATHOCTUKH

yJaluxcs, COBMECCTHOC

Ilo Mepe
HEOOXOIUMOCTH
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MaTepuana

KOHCYJIbTUPOBAHUE POAUTENCH
Koncynpranus «Meronuka npoBeneHus | 1 4eTBEpTH [Tepeuenn
TPYIIOBBIX 3aHATHH W TPESHUHTOBY» (I10 PEKOMEHJOBaHHOM
HarpaBieHuio «llone3Hpie MPUBBIYKNY) JTUTEPATYPHI
Koncynpranus «Meronuka mpoBecHUs | 2 YeTBEPTh Ilocemenue 3aHsaTuii H
WHIUBUTyabHBIX KOPPEKIIOHHO- KOHCIIEKTHI 3aHSITUH
Pa3BUBAIOIINX 3aHATHI»
Koncynpranus «Meronuka npoBeaeHus | 3 YeTBEPTh
KOHCYJIbTaLIMI C POJAUTEISIMU»
Koncynpranus «OcobenHocTH | 4 4eTBEPTH
JMUATHOCTUKH YYaIIUXCS BBITYCKHBIX 9,
11-x knaccoBy
Koncynpramuu «Opranmzanus | B Teuenne roga | Pexomenmanum
JTUCTAaHIIMOHHOTO OOYYEeHHS: MPOOJIEMBI 3¢ HEKTUBHOTO
U TIEPCTICKTUBED) o0OydeHHsI B peKUME
OHJIAMH JUIs yYallluXxcs U
I1€/1aroroB
ITogrotoBka k  gekage  Mononsix | JlexaOps OTKpBITHIC
creruanucToB (2 — 3 rom peanusarvn MEpONPUATHUS
TIpOTpaMMBI)
Junarnoctuka AHKeTHpOBaHUe, Oece/bl, TECTUPOBaHKUE | 2 pa3a B IOl O6paboTtka u
3aTpyIHEHUI WHTEPIPETAITAsS  aHKET,
pE3yIbTATOB TECTOB
WNHnuBunyanbHble  KOHCyJAbTauuu 1o  neparormyeckuM | Ilo [IpenbsiBienue
3aTpyqHEHUSAM HE0O0XOANMOCTH | pa3pabOTaHHOIO

MOHUTOPHUHI DOPPEKTUBHOCTU HACTABHUYECTBA,
OIIEHKA PEAJIM3ALIUMU ITPOI'PAMMBbI

[Tog MOHMTOPMHIOM TpoOIleccCa pealu3allid MPOrpaMMbl HACTABHMYECTBA IMOHUMAETCA
cuctema cOopa, o0OpaOOTKM, XpaHEHHs] M HCIOJb30BaHUS HMHPOpPMAIMM O Mporpamme
HACTaBHUYECTBA U/WJIH OT/AEIHHBIX €€ AJIEMEHTOB.

B mpoBeneHnr MOHMTOPHUHTA BaXHO YYUTHIBATH TO OOCTOSITENBCTBO, YTO €O OPTaHU3AILIUS
JOJKHA HOCUTh CHCTEMHBIA XapakTep, TOJbKO TaK MOXKHO YETKO MPEACTABIATh, KAK B IIKOJE
MIPOUCXOUT MPOIECC HACTABHUYECTBA, TIPOUCXOMIST JIU KaKue-1100 U3MEHEHHUsI BO B3aMO/ICHCTBUH
HACTaBHUKOB W HACTaBISIEMbIX (TpPyIIaMyd HACTaBISIEMbIX), OMPENCIUTh TUHAMHUKY Pa3BUTHUS
HACTaBIIIEMbIX, a TAKXKE YJOBJIETBOPEHHOCTbIO HACTABHUKA CBOEU JNesATenbHOCThIO. [IpoBeneHue
MOHHUTOPHHTA TIO3BOJISIET OMEPATUBHO CKOPPEKTUPOBATH PAOOTY, BBHISIBUB UMEIOIIUECS TIPOOIEMBI.

MOHUTOPHUHT TPOTpaMMBbl HACTABHUYECTBA COCTOUT U3 IBYX OCHOBHBIX ATAIOB:

1) OIICHKA Ka4YC€CTBa IIpoHecca peain3dal MporpaMMbl HACTABHUYCCTBA B IIKOJIC;
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2) OIICHKA MOTHBAIIMOHHO-JIMYHOCTHOTO, KOMIIETEHTHOCTHOIO, MPO(PECCHOHATBHOTO pPOCTa
YYaCTHHKOB, JUHAMUKA 00pa30BaTEIbHBIX PE3YJIbTATOB.

Kpumepuu OUEHKuU peatuzauuu npozcpammbl HACMABHUYECH8A .

e eaWHAs CTaHAAPTHAS MPOIEIypa OLCHKH,

e pa3paboTaHHOCTH ()OPM KOHTPOJIS 32 JISATSIHHOCThIO HACTABHUKOB;

e HayyHas 000CHOBaHHOCTb HHCTPYMEHTOB OLICHKH;

® JOCTYN K HEOOXOJIMMBIM pecypcaM (OpraHU3alOHHBIM, METOJHYECKIM, HHPOPMAITMOHHBIM U
ap.);

® JJOKyMEHTaJbHasi OCHAIIEHHOCTH;

® HaJgM4Me BOZMOXKHOCTEH JUIsl 00y4eHUs U KOHCYIIbTalHil;

e (opMuUpOBaHHE MPOIETYPHl OTYETHOCTH;

® COCTaBJICHHE TUIaHA MEPOIPHUATHH, PETYSPHBIC BCTPEUYH TPYIIIT HACTABHUKOB TSI 00CYXICHUS
BO3HMKAIOMIUX MPOOIIeEM;

e 00CYXIeHUSI BOSHUKAIOIINX MPOOIIeM;

e pa3paboTaHHOCTH ()OPM MOOIIPEHUS HACTABHUKOB, HACTABJISIEMBIX;

® aHaNM3 JICATEIILHOCTH HACTABHHUKOB, NOMIEANINX 10 (pMHATA OTHONIECHHH C HACTABISEMBIM U
MOJTyYHMBINUX 3HAYNMBIE PE3YyIbTAThl B UX PA3BUTHH.

B ocHOBe MOHWTOpPHHTa MJaHHOW TIPOTPAMMBI Uil  MOMUEAUUOHHO-TUYHOCHHOZO,
KOMNEemeHmHOCmH020, RPOPeCCUOHATbHO20 POCMA YUACHHUKO8, OUHAMUKU 00DPA308aAM eNbHbIX
pes3ynvmamog nexut meroauka Jlonaneaa Kupnarpuka, KoTopasi O3BOJISIET IPOBOIUTH U3MEPEHUS,
WCTIONB3Ysl CeU(UISCKUA HHCTPYMEHTApHi (TeCThI, OMPOCHUKH, HabmoAeHUS U 1p.). [I[pumenenue
METOJIMKH JTaeT BO3MOYKHOCThH OIEHUTh HE TOJBKO KOJMYECTBEHHBIC, HO M KaYeCTBEHHBIC M3MCHCHUS
peanu3aliy MporpaMMbl HACTABHHYECTBA.

B cBoeit MmeToauke /. Kupnarpuk npemioxuin OIeHUBATh MPOTPECC 10 YETHIPEM YPOBHSIM:

® OIICHKA PEAKIUH yIaCTHUKA (OI[CHKA SIMOIIMOHATIBHOM YIOBIECTBOPCHHOCTH);
® OIlIEHKA NOJYyYEHHBIX 3HAHUI WU OLIEHKA U3MEHEHUIN YPOBHSI 3HAHMUIA;

® OIlIEHKA U3MEHEHUS MOBEJICHUS;

® OIlIEHKa Pe3ylIbTAaTOB Ui OpraHU3AIUH.

OueHKa peakuyuu yuacmHuKka

YenoBek YUYHUTCs YCIICHIHEE U C OoJIbIIEH OXOTOI>'I, €CJIM HUCIIBITBIBACT ITOJIOKUTCIBHBIC OMOIUNU
oT O6y‘~ICHI/I${. HpennonaraeTc;I, 4qTO CCJIN 06yanOHlHﬁCH MOoJIy4acT YAOBOJIbCTBUEC OT IIOCCHICHUS
KaKoT0-JIM00 yqe6Horo 3aHATHA, TO OH JIYUYIIC YCBAMBACT U BOCIIPUHUMACT HOBBIN MaTcpHrall.

YtoObI OLCHUTL CTCIICHb  YAOBJIICTBOPCHHOCTH HACTABJIACMOI'0 OT HACTABHUYCCTBA,
HCIIOJIB3YIOTCA AaHKETBI, KOTOPBIC IIPCAIAralOT 3allOJIHUTL Cpa3dy IIO0CJIC 3aBCPUHICHUA KaAXIOTO H3
3TAIlOB B3aUMOJCHCTBHUS C HACTABHUKOM U 110 OKOHYAaHUH HAaCTaBHHMYECKUX OTHOIICHHH.

OOBIYHO BOIIPOCHI OTPAKAKOT: I/IH(l)OpMI/IpOBaHHOCTI) 0 HACTaBHUYCCTBC, BpPEM:A, MCECTO U
YCJIOBUS TPOBCACHUA; IIOJIE3HOCTb HACTABHUYCCTBA; BO3MOXHOCTL W TOTOBHOCTb IIPHUMCHATH
IMOJIYYCHHBIC 3HAHUA B MOBCEIHEBHOM JKHM3HHU. OtBeTHl Ha BOIIPOCHI TMO3BOJISIKOT TIOJYYHUTH
HH(bOpMaIlHIO, KOTOpass NmoMOoract KypaTropy HAKOIWUTb W MPOAHAJIU3UPOBATHL AAHHBIC O Ka4YCCTBC
HAaCTaBHUYCCTBA, BbBIABUTL W TIIOHATH MNPHUYUHBI YHOBJICTBOPCHHUA HWJIIM HCYAOBJICTBOPCHUA OT
HAaCTaBHUYCCTBA Y HACTABJIKICMOI'O; BJIMATH Ha HACTABHUYCCTBO U YiIy4dllaTb C€ro; OLCHUBATH
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HacTaBHHKAa. Heo0XoauMo MMeTh B BUIY, YTO aHAJIM3 HACTaBHUYECTBA HA MPOMEKYTOYHOM 3Tare
Ype3BbIYAHO BAXKEH IS KOPPEeKIMU He3(h(HEeKTUBHBIX HACTABHUYECKUX OTHOIICHHH.

Ouenka nony4eHHbviX 3HAHUI

Ha »Tom 3Tane npoucxoauT OlleHKa YpOBHS MPUOOPETEHHBIX 3HAHUN M HaBBIKOB. Hawmmydmmit
croco0 OIIEHKH — TECThI, MPUMEHSEMbIE B 3aBHCUMOCTH OT HAIpPABJICHUS MOJICPKKA U Pa3BUTHS
HacTaBisieMoro. MiMeer cMbIClI 1aBaTh OJUH U TOT K€ TECT JI0 Hayajla HACTABHUYECKUX OTHOILLIEHUHN U
II0CJIE UX 3aBEPUICHUS. DTO MO3BOJIUT HAIJISAHO YBUJETh YCIIEXU HACTABIIIEMOTO.

Ouenka uzmenenusn nogedeHus

Ha 5TOM 3Tane 0OCHOBHOM aKLIEHT CMEILAETCsl B CTOPOHY BOIIPOCA: U3MEHWIOCH JIM IIOBEACHUE
HacTaB/IsieMoro B mporecce HactaBHMuecTBa? (Croco0 OILEHKU pe3ylbTaToOB 3aBUCUT OT (OPMBI
n3mepenus. Ecinu peub uaer o npogecCHOHaIbHBIX HaBbIKaX, TO U3MEHEHUS JIETKO OOHApYKUBAIOTCS
IIyTE€M MIPOCTOr0 HAOIIOIEHUSI.

Heckonbko MHON MOAXOJ MPUMEHSIETCS, KOT/Ia pedb UAET 00 MCIOIb30BaHUM HACTABIJISIEMbBIM
MOJIyYEHHBIX HaBBIKOB. {711 3TOro 1enecooOpa3HO MCHOJB30BaTh ONPOCHUKHM WM aHKeThl. Eciu B
OIICHKE YYacTBYET CaM HAcTaBlsieMbli M paboTaroniye ¢ HUM I[eJaroru-HacTaBHUKH, 3TO JaeT
BO3MOYHOCTb MOJYYUTh BCECTOPOHHIOIO U MHOTOMEPHYIO OLIEHKY JIOCTH)KEHHUI HACTaBIISIEMOTO.

Ouenka pe3ynomamos 0na Opeanu3ayuu

HaubGonee cnoxHplii # TpyJOEMKHH 5Tal, TNOApa3yMEBAOIIMNA HM3MEpEeHHE OXBaTa
oOyuarouuxcs MporpaMMol HACTaBHUYECTBA, YPOBHSA JOCTHIKEHHH KakJIOTO HACTaBJIsEMOro,
JUHAMHKYU PO (eCCHOHATbHBIX TOCTHKEHUH U JIp.

OreHka pe3yabTaTOB BaXKHA JUIl OPraHU3alMy ¢ MO3ULIUN MPOJOIKEHHS 3TOU NESATEIbHOCTH U
OIpENIeNIEHNUs €€ MeCTa B IIpoliecce MPO(PeCCHOHAIBHOIO POCTa YUUTEIIS.

MOHUTOPUHI M OLIEHKAa pealu3alli NpOorpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA I03BOJIAIOT OTCIEIUTH
HEraTUBHbBIE MPOSIBJICHUS U TIOBBICUTh 3(P(PEKTUBHOCTD Peanu3yeMoi JaHHOM MPOrpaMMBl.
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	ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
	Данная программа предполагает форму наставничества «учитель – учитель». Это взаимодействие молодого специалиста (при опыте работы от 0 до 3 лет) или нового сотрудника (при смене места работы) с опытным и располагающим ресурсами и навыками педагогом, о...
	 создание необходимых материально-технических, кадровых, методических условий наставнической деятельности;
	 выявление обучающихся, оказавшихся в сложной жизненной ситуации; привлечение желающих (обучающихся и педагогов школы) получать поддержку наставников; выявление и привлечение потенциальных наставников; формирование базы данных наставников и наставляе...
	 организация психолого-педагогического сопровождения участников программы наставничества;
	 анализ результатов наставнической деятельности, организация мониторинга;
	 популяризация, продвижение программы наставничества в социуме, распространение передового опыта наставнической деятельности, лучших практик наставничества.
	В настоящей программе применены следующие термины с соответствующими определениями:
	куратор – заместитель директора, который отвечает за внедрение программы наставничества и организацию всех ее этапов;
	методология наставничества – система концептуальных взглядов, подходов и методов, обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая понять и организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого;
	наставляемый – участник программы наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, личные и профессиональные, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции;
	наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении жизненного результата, личностного, профессионального, способный и готовый  поделиться этим опытом и навыками, необходимыми для поддержки процессов самореализации и само...
	наставничество – способ передачи знаний, умений, навыков, предоставление молодым людям помощи и совета от более опытных и знающих людей, оказание поддержки в социализации и взрослении, формирование у них жизненных ценностей и позитивных установок;
	форма наставничества – способ реализации программы наставничества через организацию работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участни...
	Форма наставничества данной программы «учитель – учитель» может быть использована как часть реализации программы внутришкольного повышения квалификации. Отдельной возможностью реализации программы наставничества является создание широких педагогически...
	Среди основных методов взаимодействия наставника с молодым специалистом: анализ результатов своей профессиональной деятельности; синтез методики построения и организации результативного учебного процесса; творческое использование и обобщение передовог...
	ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
	 успешная адаптация, активная социализация молодого специалиста в новом учебном коллективе;
	 развитие гибких навыков, метакомпетенций как основы успешной самостоятельной деятельности молодого специалиста;
	 формирование активной гражданской позиции молодого специалиста;
	 построение продуктивной среды в педагогическом коллективе на основе взаимообогащающих отношений начинающих и опытных специалистов, обеспечение преемственности профессиональной деятельности педагогов разных поколений;
	 повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение психоэмоционального состояния молодого специалиста;
	 рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве педагога в данном коллективе (образовательной организации);
	 сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами;
	 рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, методических практик молодого специалиста и педагога-наставника.
	 обеспечение нормативно-правового оформления программы;
	 информирование коллектива и молодых специалистов о подготовке программы;
	 сбор предварительных запросов педагогов, молодых специалистов;
	 формирование команды единомышленников во главе с куратором;
	 определение задач, форм наставничества, ожидаемых результатов;
	 определение заинтересованных в наставничестве внешних аудиторий в зависимости от выбранной формы наставничества, информирование внешних аудиторий через центральные медиа о возможностях программы наставничества, планируемых результатах и вариантах уч...
	2 этап. Формирование базы наставляемых:
	 информирование педагогов, молодых специалистов о возможностях и целях программы наставничества;
	 организация сбора данных о наставляемых, в том числе сбор запросов наставляемых к программе;
	 включение собранных данных в систему мониторинга и оценки эффективности реализации программы.
	3 этап. Формирование базы наставников:
	 информирование педагогов и молодых специалистов о внедрении программы наставничества;
	 сбор данных о потенциальных наставниках из числа педагогов и администрации школы;
	 взаимодействие с целевыми внешними аудиториями на профильных мероприятиях с целью поиска потенциальных наставников;
	 мотивация наставников.
	4 этап. Отбор и обучение наставников:
	 разработка критериев отбора наставников под собранные запросы;
	 организация отбора и обучения наставников;
	 привлечение психологов, сотрудников педагогических вузов, менторов к отбору и обучению наставников;
	 поиск ресурсов для организации обучения.
	5 этап. Формирование наставнических пар / групп:
	 разработка инструментов и организация встреч для формирования пар / групп;
	 обеспечение психологического сопровождения наставляемых, не сформировавшим пару / группу, продолжение поиска наставника;
	 привлечение психологов, волонтеров, сотрудников педагогических вузов к формированию пар / групп.
	6 этап. Организация работы наставнических пар / групп:
	 выбор формата взаимодействия для каждой пары / группы;
	 анализ сильных / слабых сторон участников для постановки цели и задач на конкретные периоды;
	 при необходимости предоставление наставникам методических рекомендаций / материалов по взаимодействию с наставляемым;
	 организация сбора обратной связи от наставников, наставляемых и куратора для мониторинга эффективности реализации программы;
	 сбор данных от наставляемых для мониторинга влияния реализации программы наставничества на их показатели;
	 разработка системы поощрения наставников;
	 трансляция партнерам программы / медиа промежуточных результатов программы для актуализации и потенциального вовлечения в будущий цикл программы.
	7 этап. Завершение наставничества:
	 организация сбора обратной связи наставляемых, проведение рефлексии, подведение итогов мониторинга влияния программы на наставляемых;
	 организация сбора обратной связи от наставляемых, наставников, куратора для мониторинга эффективности реализации программы наставничества;
	 реализация системы поощрения наставников;
	 организация праздничного события для представления результатов наставничества, чествования лучших наставников и популяризации лучших практик;
	 формирование долгосрочной базы наставников, в том числе включая завершивших программу наставляемых, желающих попробовать себя в новой роли;
	 приглашение сотрудников педагогических институтов, психологов к оценке результатов наставничества;
	 популяризация лучших практик и примеров наставничества через медиа, участников, партнеров.

